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¿Qué es la Sociedad Civil?

Todas las acciones y obras de personas y organizaciones privadas que 
tengan como objeto beneficiar a la sociedad. Son financiadas por 

gobiernos, por personas, y por organizaciones 
privadas (ejemplo: Fundaciones).



United States Chile
63 millones de voluntarios

25% de población mayor 16 años
1.700.000 Soc. sin Fines de Lucro

100.000 Fundaciones Privadas
National Council of Nonprofits, 2016 Giving 

USA, 2017 The Nonprofit Almanac, 2016 

7% de población
50.000 Soc. sin Fines de Lucro
108 a 400 Fundaciones Privadas
Mapa de las organizaciones de la sociedad 

civil, 2015 Centro UC Políticas Públicas.

Mapeo de Filantropía e Inversiones 

Sociales, 2017. CEFIS UAI

0,8 millón de voluntarios



United States Chile

Sector sin Fines Lucro representa 8.9% de los 
sueldos. (10,6% de la Fuerza de Trabajo) 

390.000 millones de USD en 
donaciones anuales de Privados.

*No incluye Remittances* .

(72% Personas, 15% Fundaciones, 8% Herencia, 5% RSE)

Donaciones corresponden a 2,1% del PIB

Giving USA, 2017 Foundation Center USA, 2014
National Council of Nonprofits, 2016.

Sector sin Fines Lucro representa
2,6% de los sueldos. 

400 millones de USD en 
donaciones anuales de Privados.

Donaciones corresponden a 0,1% del PIB

El Rol de los Incentivos Tributarios, 2017. Centro UC
Políticas Públicas.
Mapeo de Filantropía e Inversiones Sociales, 2017.
CEFIS UAI



United States Chile

Valor de servicios Sector sin Fines Lucro 
representa 5,4% del PIB

900.000 Millones de USD 
‘‘Endowment’’ de Fundaciones.

Giving USA, 2017 Foundation Center USA, 2014
National Council of Nonprofits, 2016.

No hay datos sobre % del PIB

No hay datos sobre ‘‘Endowments’’.

Mapa de las organizaciones de la sociedad civil, 2015. 
Centro UC Políticas Públicas. 
Mapeo de Filantropía e Inversiones 
Sociales, 2017. CEFIS UAI



Lección #1



Ajustando por Población y Nivel de Ingreso, las donaciones 
en USA son 20 veces más altas que en Chile.

En USA hay  100.000 Fundaciones privadas y la gran 
mayoría tiene un ‘‘Endowment’’. 
(Libro ‘‘The Foundation: AGreat American Secret’’)

En USA el sector sin fines de lucro es muy grande 
(contribuye aprox. 5.4% del PIB).
Fuente: ‘‘National Council of Nonprofits’’



Donaciones como % del PIB
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Donaciones históricas en USA como % del PIB
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Lección #2



USA es el único país que sobresale a nivel global, sus donaciones son 
aproximadamente 3 veces superiores al país que le sigue.
 
Las donaciones en USA se han mantenido relativamente constantes 
(como % del PIB) durante los últimos 50 años.

Chile no está tan mal a nivel global.



Datos Históricos USA

Aparentemente hay un factor cultural que explica el nacimiento de la filantropía en USA. 
Sociedad de inmigrantes fundada en principios de libertad y vida en común.

Los primeros colonos dependían de ellos mismos
Después de la Independencia se creó un gobierno central pequeño, y con pocas atribuciones.

La filantropía a gran escala fue impulsada por los grandes empresarios de fines del siglo XIX: Andrew Car-
negie, John D. Rockefeller, Cornelius Vanderbilt, etc.

‘‘The Gospel of Wealth’’, Andrew Carnegie, 1889.



Datos Históricos USA

Factor imitación: La sociedad Americana espera que un empresario 
exitoso deje un Legado (Fundación Ford, Fundación Kellog, etc.)

Esta cultura se ha extendido hasta hoy

   Bill Gates, Warren Buffet, Mark Zuckerberg, etc.
   https://www.youtube.com/watch?v=auqJwx2h0hU

   ‘‘The Giving Pledge’’ www.givingpledge.org

   Millones de Fundaciones ‘virtuales’ en USA



Lección #3



USA tiene una sociedad estable. Los empresarios son respetados y admirados por sus aportes 
a la sociedad. Donaciones de gran escala generan efecto ‘contagio’ y reconocimiento público

Hay un marco regulatorio sólido (y simple), y beneficios tributarios para el donante. 72% de las 
donaciones provienen de personas individuales.

Las Fundaciones Familiares se usan como forma de unir a las familias, y para transmitir los 
valores del Fundador a las generaciones posteriores. Win-Win



Datos Históricos Chile

Principales Filántropos: Juana Ross de Edwards, Federico Santa María, Arturo Irarrazabal. Todos son 
de principios del siglo pasado y mueren sin dejar herederos

Durante la primera parte del siglo pasado se crearon Fundaciones importantes, muchas sobreviven 
hasta hoy. Ejemplos: Arturo López Perez, Protectora de la Infancia, Universidad Federico Santa María, 
Universidad Adolfo Ibañez, Fundación Arturo Irarrázabal, etc.

Durante la década del 30 nacen los movimientos sociales en Chile. El Estado toma un rol en la cues-
tión social, y los empresarios se retiran de la Filantropía a gran escala. En 1944 se Funda el Hogar de 
Cristo.



Datos Históricos Chile

Chile, hasta mediados de los años 70 mantuvo una economía cerrada, con mucho 
Estado, y poco emprendimiento.

Los últimos 40 años han sido los mas exitosos en la historia económica de Chile.

    Más de 20 familias chilenas tienen patrimonios que superan USD 1 bn.
    Más de 100 familias tienen patrimonios que superan USD 100 millones.
    50% de las Empresas abiertas en Bolsa son controladas por familias.
    
Sin embargo:
    Monto destinado a Filantropía ha crecido en los últimos años, pero aún es muy bajo
    Nivel de confianza hacia las empresas y los empresarios se redujo de 16% a 8% entre 2006 y 2015. 
(Fuente: GFK Adimark, 2015).



Sector Sin Fines de Lucro en Crecimiento:

    El año 2010 se crea un nuevo Marco Legal que permite 
crear Fundaciones en un plazo razonable. El 44% de las Fundaciones Chilenas fue creada en los últimos 10 años. 
Fuente: Filantropía Institucional en Chile, 2017, CEFIS, UAI. 
    Hace 12 años se crearon nuevas Leyes de Donaciones que permiten descontar de impuestos una parte del valor 
donado. Aunque estas leyes tienen un límite pequeño (5% de la renta liquida imponible), y muchas imperfecciones, 
es un paso en la dirección correcta.
    Durante los últimos años se han creado dos Centros de Estudio de la Filantropía en Universidades Chilenas; 
Centro de Políticas Publicas UC, y CEFIS UAI.

Faltan donaciones a gran escala en Chile. 
    No se aprovecha el 25% de libre disposición en la actual Ley de Herencia.

Datos Históricos Chile



Tareas pendientes para Chile

    El factor mas determinante en la decisión de donar es CULTURAL.
    El mayor obstáculo en Chile es la ‘‘Cultura de la Herencia’’.
    Visibilidad y reconocimiento público a las donaciones generan un efecto contagio que aún 
    no existe en Chile. Faltan referentes que lideren con el Ejemplo.
    Debemos promover la discusión de la Filantropía, difundir las donaciones que se hacen, y cuestionar 
    nuestra cultura de herencia.
    Hay que mejorar nuestras leyes, y perfeccionar los incentivos tributarios a las donaciones.



Anexos



Anexos

‘‘Surplus wealth is a sacred trust 
which its possessor is bound to 

administer in his lifetime for the 
good of the community’’

Andrew Carnegie
Lifehack Quotes



‘‘The people who are crazy 
enough to think they can 
Change the World are the 
ones who do’’
Steve Jobs



The Financial Patterns and Spiritual Meaning 
of Philanthropy For You and Your Donors

Paul G. Schervish Professor Emeritus, Director (Retired) Center 
on Wealth and Philanthropy Boston College.

paul.schervish@bc.edu - 6172707674 - www.bc.edu/cwp. 



FORECAST UHNW WEALTH 2015-2020. 

Dramatic Growth in Wealth
FORBES,  March 20, 2017

South American Countries

North America



II.  Financial and Moral Context
Keynes and Gates



A.    John Maynard Keynes



2015 Gates Annual Letter  
 

Our Big Bet for the Future
Bill and Melinda Gates



III. Moral Biography
Diagrama
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