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Fundaciones en Chile IMTrust capital

Un estudio enfocado en los mas vulnerables

La literatura relacionada a las fundaciones y la sociedad civil en Chile,

aunque creciente, es todavia escasa y esta dispersa
Motivacion . , : . L
= Se refiere mas en general a la sociedad civil y difiere en las definiciones

= Mucha de la informacién cuantitativa esta desfasada en el tiempo
=  Toma principalmente la perspectiva de la participacion y la filantropia

= No existe informacion sistematica sobre el funcionamiento de las fundaciones

= Integrar la literatura bajo un modelo conceptual unificado

Objetivos = Complementar la literatura con un estudio a profundidad del sector de
fundaciones enfocadas en pobreza

= ¢ Quiénes sony qué las motiva?

Preguntas = ¢ Qué hacen, como funcionan y cuales son sus resultados?

= ¢ Cbomo se relacionan con el resto de la sociedad y con el Estado?
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Conclusiones: impacto y desafios capital

Un sector aun pequefo pero en crecimiento, altamente valorado,
con un impacto relevante en la solucién de problemas sociales.

Con el desafio de profesionalizarse para lograr instalar las
conflanzas y transformar el importante interés de los grandes
filantropos y de la poblacibn en compromiso monetario
permanente.

Y de adaptar sus objetivos y métodos a una sociedad con
necesidades cambiantes y a la evolucion de la forma en que el
estado enfrenta los problemas sociales.
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¢, Quiénes son y qué las motiva? capital

= Un subconjunto pequefio de la sociedad civil

¢Quienes son'y = Un sector en rapido crecimiento pero aiin menor

gué las motiva?

= Alta heterogeneidad por tamafio y sectores

= Los objetivos (a diferencia de los del Estado) son altamente especificos.
El foco esta en educacion.

= El sector es muy concentrado en unas pocas grandes fundaciones, tanto
en ingresos como en beneficiarios
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., , . Fundacién =
¢, Quiénes son y qué las motiva? IMTrust capital

Sector Sin Fines de Lucro aun pequefio

Importancia de OSFL y PIB pc

NUmero de Fundaciones y

Corporaciones
por 10,000 habitantes

EEUU 47
Chile 11 43X

Fuente: Base de personas juridicas (2014),
INE y National Center for Charitable Statistics
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Fuente: Banco Mundial. Salamon, Sokolowski, Haddock & Tice, The State of Global
Civil Society and Volunteering (2013). Paises con PIB pc < usd 60,000.

Numero de fundaciones

3.089 Fundaciones

2% enfocadas en pobreza ) . . .
(17% de las fundaciones) ¢, Como piensa que son las donaciones en Chile?

Poblacién general

B Corporacion & Fundacion
" Muy altas _WAltas B Moderadas ™ Bajas Muy bajas B Ns-Nr

l 50%
Las empresas
® Comunidades Vecinales Fuente: Estudio
171398 Percepcion
Los i .
ot ) ciudadana de la
ra empresarios ;
donaciones
Fuente: Base de personas juridicas sociales
(2014) empresariales.
Las personas CEFIS, UAI.
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¢ Quiénes son y qué las motiva? capital
Pero en rapido crecimiento y con creciente interes
Concesiones de fundaciones y corporaciones Donaciones declaradas
Anual y media movil de 5 afios. 1900-2011
400 120.000 - 31X 25.000
200 1990-2014) [\ | 100.000 - . 20.000
Mediana: A ' 80.000 A
: 314 3,4x | 15.000
200 | 1900- 193d(_"1990 60.000 -
1930 2"132 lana: - 10.000
| Mediana: 40.000 -
100 ‘ - - 5.000
20.000 - :
0 1 1 1 0 0
1900 1931 1961 1092 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

===)ontos (mill §) ===# Donantes (eje derecho)

Fuente: Base de Datos Personas Juridicas, Ministerio de Justicia. En el grafico se
excluyen del 2012 en adelante por importante aumento en el registro producto de Fuente: DJ1832y DJ 1828. SlI.
la creacion del Registro Nacional de Personas Juridicas sin Fines de Lucro.

Creciente interés

* Centros de estudio

* Asociaciones de fundaciones
* Seminarios, etc
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Una encuestas exploratoria

Organizaciones sin Muestra
Fines de Lucro

171.398 Basede Datos

Personas Juridicas,
Ministerio de Justicia.

B Educacion
B Salud
B Infancia
Asoc, Corpy Excluye organizaciones
Fundaciones territoriales y comunidades

20.175 vecinales. Identificadas

mediante la implementacion
de filtros cuantitativos

166 aleatorias
+ 25 mas relevantes

de acuerdo a la opinién de

1 9 1 agentes informados

6,2%del total

Universo

Fundaciones
Pobreza

3.089

Fuente de informacion
* Encuesta telefénica 85%
« FECU Social y fuentes publicas 15%

B Educacion
® Salud
B Infancia
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¢, Quiénes son y qué las motiva?
Fundacion tipo*

mﬁf‘.ﬁ,ﬁ“"

s
223

EH
Ry
s

Zona Central Beneficiarios Colaboradores
(81%) 564 32 52

Ingresos totales ($/ afo)
41 millones

Gasto por
beneficiario ($/ mes)

30 mil
* Medianas

Fuente: Encuesta Fundacion IM Trust (2015)
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., , . Fundacién =
¢, Quiénes son y qué las motiva? IMTrust capital

Diferencias muy grandes por tamafno y sectores*

Adulto Educacion Salud Infancia Otras

mayor
Beneficiarios 150 @ 400 330 515
Colaboradores 21 @ 24 / 30
Socios 51 35 45 52
Ingresos (millones $/ afo) 31 6 38 47 15
Gasto por beneficiario (mil $/ mes) @ 26 33 31

Las 5 mas relevantes

por sector
Beneficiarios 10.250
Colaboradores 565
Socios 1.450
Ingresos ($/ afno) 812 millones

Gasto por beneficiario ($/ mes) 367 mil

* Medianas
Fuente: Encuesta Fundacion IM Trust (2015)
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¢, Quiénes son y qué las motiva? IMTrust capital

Objetivos especificos y con foco en educacion

Areas de trabajo fundaciones Gasto social del Estado

B Foco Unico B General
B Mas de un
foco ® Especifico

* Gasto estatal en Salud, Educacion, Infancia y Adulto
Mayor (2014)

Importancia segun ingresos

m Adulto mayor

B Educacion

m Salud
Infancia

Otras categorias

Fuente: Encuesta Fundacién IM Trust 2015
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¢, Quiénes son y qué las motiva? capital

Sector concentrado en unas pocas grandes fundaciones

78%

25 de los ingresos

fundaciones
0,8% de 3.089

fundaciones enfocadas en 8 O %
pobreza

de los beneficiarios

Fuente: Encuesta Fundacion IM Trust (2015)
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¢, Qué hacen, como funcionan y cuales capital

son sus resultados?

;. Qué hacen, = Dedican sus esfuerzos al trabajo directo con los beneficiarios, mientras
como funcionan gue las actividades indirectas o de apoyo son menos importantes

y cuales son sus
resultados?

= Descansan en forma muy importante en la filantropia

= La mayor parte del gasto se dedica a remuneraciones, a pesar de la
importancia del trabajo voluntario. Gasto en administracion menor.

= Escasa evaluacion externa formal en las pequefias fundaciones

= Poca interaccion entre fundaciones y escasas fundaciones dedicadas
exclusivamente a captacion de fondos y financiamiento de otras.

= Actor importante en la solucién de problemas sociales




e i\ CREDICORP
;. Qué hacen? eecer |MITrust capital

Servicio principalmente directo

Naturaleza del servicio
Salud

Adulto mayor

31%
® [irecto
B Ambos
B Apoyo
Mo Clasificado

Educacion Infancia

Fuente: Encuesta Fundaciéon IM Trust 2015
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;. Qué hacen? eee IMIrust capital

El gasto por beneficiario es importante

Gasto por beneficiario ($ por mes)

300.000 -
250.000 - B Fundaciones
m Estado
200.000 - en programas
comparables*
150.000 -
100.000 -
50.000 -
0 .

Adulto mayor Educacién Salud Infancia

Nota: Para la comparacion se utilizaron programas equivalentes al servicio que dan las fundaciones de nuestra muestra.
En salud se consideraron los programas de SENADIS, en Adulto mayor ELEAM y programas con apoyo intensivo, en Educacion
la JUNJI'y en infancia el SENAME y programas de apoyo al desarrollo.
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¢, Como funcionan? capital

Descansan principalmente en la filantropia

Fundaciones enfocadas
Fuentes de Ingreso en pobreza

® Subvenciones M Estado

m Ventas y servicios ®mPropios

. = = Filantropia
® Donaciones

= Colectas
OSFL Chile

Proyectos . .
_ — Filantropia
Cuota Socios 60%

" Fondos internacionaled 18% 46%

m Otros

OSFL EEUU

Adulto Mayor Infancia Salud Educacion

Fuente: Encuesta Fundacién IM Trust 2015
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; Coémo funcionan? capital
Los gastos se concentran en personal
Gasto en personal (% del total)
64%
Promedio
54%
Adulto mayor Educacion Infancia | Salud | Otras
Categorias
Sueldo promedio por colaborador
» $1.000 - mTodas  $246 mil
£ $900 - _
= $800 A m5 Grandes $444 mil
:Zgg - m Resto
Personal $500 -
. . $400 -
administrativo $300 4
$200
6,2% del total $100 -
$ - ]
Adulto  Educacion Infancia Salud Otras
mayor Categorias

Fuente: Encuesta Fundacién IM Trust 2015
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2 Como funcionan? IMTrust capital

Alta participacion de voluntarios

Voluntarios (% del total del personal)

95%
84%
= 5 Grandes
m E| resto
10% 10%
Adulto mayor Educacion Infancia Salud Otras

Categorias

89%

USA OSFL USA Charity Chile OSFL Muestra Fuente: Encuesta Fundacion IM Trust 2015
No incluye ajustes para homologar por jornada equivalente

B Educacion B Salud B Desarrollo comunitario/ Social Service Promedio % Voluntariado

17
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. Fundacién .
; Como funcionan? IMTrust capital

Desafio de la profesionalizacion

Jornada laboral equivalente (dias)
Las 5 mas relevantes

® Administracion
m Directos
m Voluntarios

2,7

Adulto mayor Educacién Infancia Salud Otras
Categorias

Procesos de evaluacion de gestion

Fundaciones pequefias

¢Interactia con otras fundaciones?

= No tiene LIS
31% - m Autoevaluacion
m Asesoria externa " No
= Encuesta
Otro

Fuente: Fundacién IM Trust 2016.
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Resultados capital
Actor importante en la solucion de problemas sociales

¢A qué % de los potenciales beneficiarios llegan las fundaciones

de la muestra?
180 mil Infantes 23% de los nifios menores de 15 afios en pobreza
34.5 i Adultos Mayores 14% de los adultos mayores en pobreza
129 mil EScolares 13% de la matricula en pobreza
214 mil Enfermos* 4% de los enfermos con condiciones de alta prevalencia.

Fuente: Encuesta Fundaciéon IM Trust 2015.

Pobreza definida segun Casen 2013. * Incluye discapacitados.




| )\ CREDICORP
i Fundacién .
¢, Qué hacen, como funcionany IMTrust capital
cuales son sus resultados?

Impacto

Existe alto compromiso filantropico; las donaciones son una parte
importante de los ingresos de las fundaciones

Un actor relevante en la solucion de los problemas sociales

Desafios

Continuar la profesionalizacion de las fundaciones, especialmente
las mas pequenas: voluntariado y medicion de impacto
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¢,Cual es su relacion con la sociedad? capital

= Las donaciones son vistas como inversion social mas que caridad.
¢,Cudl es su Existe una especial preocupacion por la educacion y cultura. Existe la
relacion con la percepcion de que los montos podrian ser mayores.

sociedad? -, > ] . .
= La poblacion general poblacion desconfia de las instituciones y piensa

gue existe poca transparencia en uso de los fondos y que el grado de
profesionalismo en las fundaciones aun es baja.

= Los montos son bajos y existe poco compromiso permanente.
Preocupa la salud.

= La proporcibn que es donada por las grandes empresas es
desproporcionadamente grande. Estos aportes se ven positivamente
pero se considera que pueden ser mayores.
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.7 . Fundacién .
Relacion con la sociedad IMTrust capital

Empresarios: inversion social

Motivacion para realizar aportes sociales Principales Focos o Ambitos de destino de los
aportes de los empresarios (% total de menciones)
Deber moral 42,3
Tradicién familiar de donar Educacién 28,6
Aportar a stakeholders de las empresas Cultura 5,7
Impacto social Universidades (becas, infraestructura) 11,4
Valores o formacion religiosa Pobreza y sociedad civil 11,4
Experiencia / Surgimiento Salud y discapacidad _ 10 |
Experiencia / Enfermedad cercana Emprendimiento e Innovacion 71
Efecto par. Impulso de amigos o familiares Investigacién y Politicas pablicas 57
No sabe /No contesta ) Vivienda y entornos urbanos 4,3
60 Comunidades religiosas 4,3
Calidad de vida 1,4
Ns-Nr | O
0 5 10 15 20 25 3 3
¢, Como se define en el ambito de aportes sociales?

| |nversionista Social

Alguien que hace

53% Filantropia

Excluye NS/NR

Fuente: Primer Estudio UAI Filantropia en Chile, CEFIS, UAI, 2015
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Relacion con la sociedad
Desconfianza

Opinién del nivel profesional de las OSFL
grandes filantropos

= MALO
28%

HAY DE TODO / Instituciones grandes bien,
pequefias precarias

B EN PROCESO DE PROFESIONALIZACION /
25% buen nivel o mejorando

Ns-Nr

Fuente: Primer Estudio UAI Filantropia en Chile, CEFIS, UAI, 2015

Fundacion I MTrust ‘ESS RIaClORP

Razones sefialadas para no donar
Poblacién general

Otra

Yo ya pago mis impuestos

34%

Por situacién econémica

No hay Transparencia en el uso del
dinero

El estado deberia hacerse cargo

Ayudo sdlo a mi familia 0 amigos

No confio en la gente o instituciones que
piden dinero

No me gusta

No tengo dinero 26%

0% 50 10% 15% 20% 25% 30%
* Estudio nacional de voluntariado Trascender 2014

¢, Ha solicitado estudios que midan el impacto real del proyecto o institucién beneficiada?

grandes filantropos NSs-Nr 4.9

Si, cuenta con estudios de impacto por
expertos

12,2

Tarea pendiente

Mide impacto en base a resultados directos
Aporta a instituciones que miden su impacto
Sélo seguimiento de atividades

No
Fuente: Primer Estudio UAI Filantropia en Chile,

31,7
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Relacion con la sociedad capital
Poblacion: bajos montos de donacion y falta de compromiso permanente

Donaciones segun monto donado (mensual)

més de $20.000 Valor promedio mensual donado en Chile

$5.001 - $10.000 $6.000 $5.624

$2.001 - $5.000

5.000 -
¢ $4.094 $4.049 $3984 §3.879 $4.373
$1.001 - $2.000 $ 4.000 -
$3.000 - $2.756
$100 - $1.000 30%
$ 2.000 A I
100 o menos 4%
| : : : : : , , $1.000 -
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% $0 - . . . . . .

2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014

* Estudio Nacional de Voluntariado Trascender 2014

* indice de Solidaridad MideUC 2012
Forma de donacion

100% -
Un 10,2% de los hogares
tienen aportes a OSFL en su
presupuesto. Destinan
0,74% de sus ingresos
($7,609 mensuales)

80% -
60% -

40% -

B Si
®No 12 veces menos que en EEUU

* Encuesta de presupuestos familiares 2012,
Wilhelm (2005)

20% -
20%

0% -

Da dinero en colectas y camparas Realiza aportes periddicos
* Indice de Solidaridad MideUC 2012
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Relacion con la sociedad capital

Donaciones concentradas en grandes empresas

Donaciones acogidas a beneficios por
tipo de donante (por monto)* Donantes por tipo de empresas
(por nimero)

m Sin Ventas

7%
’ 0.37%

del total | Micro

B Pequeia

B Personas

L7 Mediana

® Empresas 32%

B Grande 2.041
25,5% del total

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (2014).
DJ1828, DJ1832, Ley 1868L1. Incluye todas las

donaciones, no sélo las con fines sociales. Fuente: Servicio de Impuestos Internos

(2014). Grandes empresas: Ventas
mayores a 806.704 UF (aprox. $20.000

il illones).
Donantes EE.UU. (por monto) millones o USD 28 millones)

7%

= Personas
Empresas
® Fundaciones

Endowment

*National Center for Charitable Statistics




Relacion con la sociedad
Las necesidades cambian

Indice de envejecimiento

NuUmero de personas de 60 afios 0 mas por cada
100 menores de 15 afios

58,0
46,1
36,6 ||||

85,5
70,4

2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: Informe de Politica Social

103,1

2025

Fundacién I MTrust

Desnutricion infantil

37%

1960

2013

\

1,8%

i\ CREDICORP
capital

Obesidad
infantil

9,5%

Segundo mayor
en LAC

Fuente: FAO
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¢,Cual es su relacion con la sociedad? capital

Impacto

Las donaciones al sector sin fines de lucro se perciben como muy
positivas y como inversiéon mas que caridad

Desafios

Medir la rentabilidad de esa inversion social

Transformar el interés de la poblacion en apoyo monetario
permanente. La generacion de confianzas y evaluacion de impacto
son claves.

Adaptar los objetivos y métodos a los cambios poblacionales
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., Fundacién .
¢,Cual es su relacion con el estado? IMTrust capital

¢,Cual es su = Las fundaciones tienden a realizar su labor donde el estado no esta
relacién con el suficientemente presente en forma directa.

?
SRR = Existe una variedad de incentivos tributarios no aprovechados
suficientemente. No contribuyen a ampliar la base de donantes.
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Relacion con el Estado capital

Donde el Estado no esta suficientemente presente

Tasa de crecimiento en niumero de fundaciones

Relacién con el Estado
12% A

10% - ® Estado no entrega el servicio

8% -
® Estado entrega el servicio®

sOlo parcialmente
6% -

B Integrado verticalmente con el Estado
4%

2%

0% T

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Fuente: Encuesta Fundacion IM Trust 2015
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Fuente: Base de Datos Personas Juridicas, Ministerio de Justicia. En el grafico se
excluyen del 2012 en adelante por importante aumento en el registro producto de la
creacion del Registro Nacional de Personas Juridicas sin Fines de Lucro.
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Relacion con el Estado capital

Variedad de leyes de incentivos tributarios

Distribucion de las donaciones por leyes (por monto)

m Donaciones con Fines
Sociales

m Donaciones con Fines
Deportivos

m Articulo 46° del Decreto Ley
N° 3.063, de 1979 (Fines
educacionales)

m Articulo 31° N° 7 de la Ley
Sobre Impuesto a la Renta

m Articulo 3° de la Ley N°
19.247 (Fines
educacionales)

m Donaciones con Fines
Culturales

m Donaciones Universitarias

* Informacién extraida de datos de DJ1828 y entregados por
Departamento de Estudios Econdmicos y Tributarios de la Subdireccion
de Estudios del SlI (Datos al 2014)
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capital

Relacion con el Estado
Incentivos tributarios no aprovechados

Montos efectivos y montos potenciales de donaciones con beneficios tributarios

: - Monto limite de donaciones :
Categoriade | Monto donado afio : : : : : : Monto efectivo /
: : : Porcentaje del PIB con incentivos tributarios | Porcentaje del PIB :
impuesto |tributario 2014 ($ MM) ($ MM) monto potencial

X

la Cat 198.885 0,15% 1.378.873 1,0%
GCy 2a Cat 7.926 0.006% 10.198.027 7.4% 128x
Total 206.811 0.15% 11.576.900 8,4% 56x

* Informacioén extraida de http://www.sii.cl/estadisticas/personas_naturales.htm . Ejercicio Fundacion IM Trust
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Relacion con el Estado capital

Percepcion

Opiniones sobre la legislacion vigente en incentivos tributarios
alas donaciones

Complejo y tope de beneficios muy bajos

Falta de otros incentivos

Se requiere buena ley de donaciones con
sistema unifcado

Los beneficios tributarios son escasos
respecto a los paises anglosajones

Falta eliminar la multa al gasto rechazadoy
definicién mas clara del gasto

Incentivos son Utiles, pero el sistema es
complejo

Ns-Nr

¢,Cree usted que los incentivos tributarios para
donar con fines sociales debieran estar mas
enfocados en:

21% ’
B Empresas

38% Empresas y
personas
W Personas

Ns-Nr

Fuente: Primer Estudio UAI Filantropia en Chile, CEFIS, UAI, 2015
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Ejemplos

IUSC & IMPUESTO GLOBAL COMPLEMENTARIO
Impuesta Global Complementario o IUSC segun takla.

Costo de donacion (% de donacién)

18 Jat. a7 6 4t 52) 57
Déhito Fiscal por Ahorro kleto Megativo segin
100% e Fecusdro N4 (=3 letra Ay ex letra B Art. 57 hig). P
10% Tasa Adicional de Inpuesto Global
90% 20 |Complemertario, sobre canticades declaradas en lines (910
3 (Inc. 39, art. 213
80% CRED\TF)S AL IMPUESTO _
21 [Crédito al 15 por Fomerto Forestal segin DL, M° 701,135
Crédita proporcional al 1GC por rentas exentas
0,
70 A) 22 declaradas en linea 8. (Art. 56 No2). (8
Crédita al IGC par Impuesto Tasa Adicional segun ex.
60% 23 176
24 Crécito al 1GC por donaciones para fines deporivos F

(A B2y Sgis. Ley N™19.712.

(Crédito al IGC por Impuesto de Primera Categoria =in
25 |derecho a devolucion (Arts. 41 A letra D N°T v 56 605

50%

40%

=3,
25 Crédita al IGC o IUSC por Gasta en Educacidn (Art.55 505
30% fter).
a7 Crédita al IGC o IUSC por donaciones para fines 867
20% sociales (Art. 1° bis Ley M® 19.885)
28 Crédita al IGC por donaciones & Universidades e 509
100/ Inztitutos Profesionales. (A, 69 Ley MN15.631).
0 25 Crécito al IGC o IUSC por Impuesto Onico de Segunda 162
Categoria (At 56 MNT 2.
0% Crédito al G o IJSC por Ahorro Meto Positivo seglin
i & Recusdro M4 (N2 letra &y ex letra B At 57 his) )
Natural $10.000 Natural $100.000 Juridica $100.000* : g : :
3 Cricito al 150 o IUSC por Impussto de Primera 610
Categoria con derecha a devolucidn (Ar. 55 Mo3)
« . R 32 Crédita al IGC par impuestos pagados o retenidos en el 746
Sobre una persona natural en el tramo marginal de impuesto a la renta exterior (Arts 414 etrad y 410)
*% H o H H H Crédita al IGC por donaciones al Fando Macional de
Sobre una persona juridica con renta imponible de USD 1.000.000 ] e e A 866
3 Crédito al IGC o IJSC por donaciones para fines 507
culturales (Art S Ley M5 9535).
F1832
s Declaracién jurada sobre donaciones del articulo 46 del D. L. N° 3.063, de 1979; del D. L. N° 45, de 1973; IMPUESTO GLOBAL COMPLEMEHTARIO O IUSC,
3ii N T ) At S o oy e ot 1o R, oY N 18:985, d 1990 s S— 35 [DEBITO FISCAL Yi0 TASA ADICIONAL 304
ARO TRIBUTARIO AND 20___ DETERMINADO
Seccién A: ON DEL DECLARANTE
ROL UNICO'
DOMICILIO POSTAL. COMUNA
"CORREQ ELECTROMCO. I FAX. TELEFONO
Soceion B: DATOS DELOS (Donanto)
o] e [ e | e e | |
= cz o I o I s I = |
\ CUADRO RESUMEN AL DF LA DECLARAGION ]
N
1 . i 5 |
Declaro bajo juramento que los datos contenidos enla son son de Ia verdad, y ademss, el hecho de no haber realizado ningun ipo de confrapres acion,
«enlos términos previstos en el articulo 11 de la Ley N* 19.885, de 2003, asumiendo la res ponsabilidad corres pondiente.
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¢, Cual es su relacion con el estado?
Imgacto

Un complemento importante a la accion del estado en la solucion de
los problemas sociales

Desafios

Adaptar los objetivos y métodos al cambio en la forma en que el
estado enfrenta los problemas sociales

Generar las condiciones para el mejor aprovechamiento de los
incentivos tributarios
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Conclusiones: impacto y desafios capital

Un sector aun pequefo pero en crecimiento, altamente valorado,
con un impacto relevante en la solucién de problemas sociales.

Con el desafio de profesionalizarse para lograr instalar las
conflanzas y transformar el importante interés de los grandes
filantropos y de la poblacibn en compromiso monetario
permanente.

Y de adaptar sus objetivos y métodos a una sociedad con
necesidades cambiantes y a la evolucion de la forma en que el
estado enfrenta los problemas sociales.
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